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รวบรวมและจดัทำโดย กลุ่มยุทธศาสตร์และพัฒนาองค์กร กองบริหารทรัพยากรบคุคล กรมควบคุมโรค  



คำนำ 

กรมควบคุมโรค โดยกองบร ิหารทร ัพยากรบุคคลได ้ดำเน ินการจัดทำแผนปฏิบ ัต ิการ                      
ด้านทรัพยากรบุคคล กรมควบคุมโรค ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ขึ้น และดำเนินการสื่อสารให้                   
ทุกหน่วยงานในสังกัดกรมควบคุมโรครับทราบ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล นำไปสู่การปฏิบัติที่สามารถวัดผลได้อย่างเป็นรูปธรรม รวมถึงหน่วยงานที่รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม
ตามแผนปฏิบัติการฯ ระดับกรม สามารถดำเนินกิจกรรมได้ตามแผนปฏิบัติการฯ ได้ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
ซึ่งแผนปฏิบัติการฯ ดังกล่าว ประกอบด้วย 3 ประเด็นยุทธศาสตร์ 19 โครงการ/กิจกรรม 

เพื่อให้การดำเนินโครงการ/กิจกรรมบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนด กองบริหารทรัพยากรบุคคล
โดยกลุ่มยุทธศาสตร์และพัฒนาองค์กร ได้ดำเนินการรวบรวมข้อมูลความก้าวหน้าการดำเนินโครงการ/กิจกรรม
ตามแผนปฏิบัติการฯ รอบ 6 เดือน จากทุกหน่วยงานในสังกัดกรมควบคุมโรค และหน่วยงานที่รับผิดชอบ
โครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการฯ ระดับกรม และดำเนินการจัดทำรายงานความก้าวหน้าการดำเนิน
โครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการฯ รอบ 6 เดือน เสนอผู้บริหารรับทราบ และเผยแพร่ข้อมูลเพื่อการใช้
ประโยชนใ์นส่วนที่เกี่ยวข้องต่อไป 

 
     กองบริหารทรัพยากรบุคคล กรมควบคุมโรค 
                     มีนาคม 2566 
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บทสรุปผู้บริหาร 

กรมควบคุมโรค โดยกองบริหารทรัพยากรบุคคลได้ด าเนินการจัดท าแผนปฏิบัติการด้านทรัพยากร
บุคคล กรมควบคุมโรค ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และสื่อสารให้ทุกหน่วยงานในสังกัดกรมควบคุมโรค
รับทราบ เพ่ือเป็นกรอบแนวทางและเป็นเครื่องมือชี้น าการด าเนินงานด้านการบริ หารทรัพยากรบุคคล                 
กรมควบคุมโรคประจ าปี เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้  โดยมีการก าหนดให้
หน่วยงานในสังกัดกรมควบคุมโรคทั้งหน่วยงานที่เป็นผู้รับผิดชอบโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการฯ               
ในระดับกรม และทุกหน่วยงานในสังกัดกรมควบคุมโรคที่เป็นหน่วยงานรับการถ่ายทอดแผนปฏิบัติการ                
เพ่ือน าไปสู่การขับเคลื่อนการด าเนินงานด้านทรัพยากรบุคคลในระดับหน่วยงาน จัดท าแผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม ด าเนินการ และรายงานผลการด าเนินงานฯ รอบ 6, 9 และ 12 เดือน ผ่านระบบรายงานผลการ
ด าเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Report Online) และมีการก าหนดให้กองบริหารทรัพยากร
บุคคลด าเนินการก ากับ ติดตาม และสรุปผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคล           
กรมควบคุมโรค ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 6 , 9 และ 12 เดือน เพ่ือรวบรวมข้อมูล จัดท า
สรุปผลการด าเนินงานฯ ภาพรวมกรม เสนอผู้บริหารรับทราบ และใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนบริหาร
ทรัพยากรบุคคลในปีต่อไป 

แผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคล กรมควบคุมโรค ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ประกอบด้วย      
3 ประเด็นยุทธศาสตร์ 19 โครงการ/กิจกรรม ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การยกระดับระบบการจัดการทรัพยากรบุคคลขององค์กรสู่การเป็นองค์กร
สมรรถนะสูง จ านวน 9 โครงการ/กิจกรรม 

1.  โครงการบริหารจัดการอัตราก าลังกรมควบคุมโรค  
2.  โครงการคัดเลือกบุคลากรแบบเชิงรุก 
3.  โครงการส่งเสริมและพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
4.  โครงการพัฒนาระบบส่งเสริมโอกาสในการพัฒนาให้บุคลากรมีศักยภาพสูงและมีความ

หลากหลาย 
5.  โครงการพัฒนาระบบการบริหารผลการปฏิบัติราชการ 
6.  โครงการพัฒนาระบบการคัดเลือกบุคลากรให้โปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ 
7.  โครงการจัดท าแผนผังเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Chart) ของกรมควบคุมโรค                
8.  โครงการพัฒนาระบบเตรียมความพร้อมบุคลากรเพ่ือรองรับการเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 
9.  โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศการบริหารทรัพยากรบุคคลกรมควบคุมโรค  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสู่การป้องกันควบคุมโรคอย่างมืออาชีพ

จ านวน 5 โครงการ/กิจกรรม 
10.  โครงการพัฒนาบุคลากรกรมควบคุมโรค ให้มีสมรรถนะสนับสนุนการด าเนินงานเฝ้าระวัง 

ป้องกัน ควบคุมโรค 
11.  โครงการการพัฒนาสมรรถนะตามสายงาน (Job Competency mapping) 
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12.  โครงการพัฒนาบุคลากรตามแผนการเรียนรู้และพัฒนา เพ่ือเสริมสมรรถนะ ในการปฏิบัติงาน
และสนับสนุนการด าเนินงานด้านการป้องกันควบคุมโรค 

13.  โครงการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล (Digital skills) บุคลากรกรมควบคุมโรค 
14.  โครงการการพัฒนาบุคลากรเพ่ือการวิเคราะห์ข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาระบบนิเวศในการท างาน สู่การเป็นองค์กรแห่งความสุข ความ

ผูกพันและสุขภาวะองค์กรที่ดี จ านวน 5 โครงการ/กิจกรรม 
15.  โครงการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรต้นแบบด้านคุณธรรม จริยธรรม กรมควบคุมโรค 
16.  โครงการเสริมสร้างความสุขของบุคลากรกรมควบคุมโรค 
17.  โครงการจัดสวัสดิการที่จ าเป็นและเหมาะสมให้กับบุคลากร กรมควบคุมโรค 
18.  โครงการธ ารงรักษาบุคลากร 
19.  โครงการส่งเสริมหน่วยงานสู่การเป็นองค์กรแห่งความสุข 
สรุปผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติการฯ รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2565 - 

มีนาคม 2566) ดังนี้ 
1. มีการด าเนินโครงการ/กิจกรรมทั้งสิ้น จ านวน 19 โครงการ/กิจกรรม (จาก 19 โครงการ/

กิจกรรม) คิดเป็นร้อยละ 100 
2. มีโครงการ/กิจกรรมที่ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย จ านวนทั้งสิ้น 16 โครงการ/กิจกรรม คิดเป็น

ร้อยละ 84.21 โดยในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 มีโครงการ/กิจกรรมที่ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย จ านวน 8 
โครงการ/กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 88.89 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสู่การ
ป้องกันควบคุมโรคอย่างมืออาชีพมีการด าเนินโครงการ/กิจกรรมที่ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย จ านวน 4 
โครงการ/กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 80 และประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาระบบนิเวศในการท างาน สู่การ
เป็นองค์กรแห่งความสุข ความผูกพันและสุขภาวะองค์กรที่ดี มีการด าเนินโครงการ/กิจกรรมที่ด าเนินการได้
ตามเป้าหมาย จ านวน 4 โครงการ/กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 80  

3. งบประมาณที่ใช้ในการด าเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการฯ รอบ 6 เดือน จ านวน
2,138,363.32 บาท (ข้อมูล ณ วันที่ 15 มีนาคม 2565) 

ปัญหาอุปสรรคที่ท าให้การด าเนินโครงการ/กิจกรรมไม่บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด            
ในรอบ 6 เดือน 

1. บางโครงการ/กิจกรรม ไม่สามารถด าเนินการได้ตามแผนที่ก าหนด เนื่องจากมีการปรับเปลี่ยน
รูปแบบ วิธีการ รวมถึงระยะเวลาในการด าเนินการ  

2. โครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ ในหลายกิจกรรมอยู่ระหว่างรวบรวมข้อมูลผลการ
ด าเนินการ ท าให้ไม่สามารถสรุปผลการด าเนินกิจกรรมได้ตามรอบระยะเวลาการรายงานที่กรมก าหนด 

ข้อเสนอแนะเพื่อการปรับปรุง 
1. ควรสื่อสารแนวทางการด าเนินการ กรอบระยะเวลา และรายละเอียดในการรายงานผลการ

ด าเนินงานฯ ไปพร้อมกับการสื่อสารแผนปฏิบัติการฯ เพ่ือให้หน่วยงานรับทราบ ด าเนินการตามแผน และ
สรุปผลการด าเนินงานได้ตามระยะเวลาที่กรมก าหนด ในกรณีที่มีการปรับแผนจะได้ด าเนินการปรับ  
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2. ควรมีระบบการก ากับ ติดตาม และสรุปผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผนทุกไตรมาส 
เพ่ือให้หน่วยงานที่มีผลส าเร็จของการด าเนินโครงการ/กิจกรรมสามารถรายงานผลได้ทันทีและตลอดเวลา 
(Realtime) และเพ่ือรับทราบปัญหาอุปสรรคของการด าเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผน และใช้เป็นเครื่องมือ
ในการทบทวนและประเมินผลการด าเนินงานในระยะสั้น ๆ 
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รายงานความก้าวหน้าการด าเนินโครงการ/กิจกรรม 
ตามแผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคล กรมควบคุมโรค ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2565 - มีนาคม 2566) 
----------------------- 

1. แผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคล กรมควบคุมโรค ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

แผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคล กรมควบคุมโรค ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้มีการก าหนด
ตัวชี้วัดเป้าประสงค์ของประเด็นยุทธศาสตร์ด้านทรัพยากรบุคคล กรมควบคุมโรค พ.ศ. 2566 ดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
2566 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
การยกระดับระบบการ
จัดการทรัพยากรบุคคล
ขององค์กรสู่การเป็น
องค์กรสมรรถนะสูง 

 

1. มีระบบการจัดการทรัพยากร
บุคคลที่มีประสิทธิภาพ 
ตอบสนองภารกิจกรมควบคุมโรค 

1.1 ร้อยละความส าเร็จของ 
การจัดการทรัพยากรบุคคลให้มี
ประสิทธิภาพ   

ร้อยละ 100 
 

2. มีระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ
ด้านทรัพยากรบุคคลที่มี
ประสิทธิภาพ เพื่อการจัดการ
ทรัพยากรบุคคลกรมควบคุมโรค 

2.1 ร้อยละความส าเร็จของ
จัดท าหรือพัฒนาระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศทรัพยากร
บุคคล ที่มีประสิทธิภาพ 
ตอบสนองได้ทันสถานการณ ์

ร้อยละ 100 
(ฐานข้อมูล
การพัฒนา

บุคลากรกรม 
ผ่าน DPIS6) 

2.2 ร้อยละความพงึพอใจของ
ผู้รับบริการ  

ร้อยละ 85 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 
การพัฒนาบุคลากรให้มี
สมรรถนะสู่การป้องกัน
ควบคุมโรคอย่างมือ
อาชีพ 

1. บุคลากรมีขีดความสามารถ
(สมรรถนะ) ในการด าเนินงานเพื่อ
การเฝ้าระวัง ป้องกัน ควบคุมโรค
ได้ตามมาตรฐานสากล 

1.1 ร้อยละของบุคลากร
กลุ่มเป้าหมายทีผ่่านเกณฑ์    
การพัฒนาสมรรถนะดา้นการ
เฝ้าระวัง ป้องกัน ควบคุมโรค
ตามเป้าหมายที่ก าหนด 

ร้อยละ 80 
 
 

1.2 ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน
เกณฑ์การประเมินสมรรถนะ
ตาม Core, Function, 
Technical ตามที ่
กรมควบคุมโรคก าหนด  

ร้อยละ 80 

2. บุคลากรมีการเรียนรู้และ
พัฒนา (Learning & 
Development)  
ที่เสริมสมรรถนะด้านการป้องกัน
ควบคุมโรคที่สอดคล้องกับ
สถานการณ์และเท่าทนัการ
เปลี่ยนแปลง ตามที ่
กรมควบคุมโรคก าหนด 

2.1 ร้อยละของบุคลากร 
ที่ได้รับการพฒันาตามแผนการ
เรียนรู้และพัฒนา (Learning & 
Development)  

 

ร้อยละ 80 
(ตาม IDP) 
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ประเด็นยุทธศาสตร ์ เป้าประสงค ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
2566 

 3. บุคลากรมีทักษะดา้นดิจทิัล
ตามระยะพฒันาที่กรมควบคุมโรค
ก าหนด 

3.1 ร้อยละของบุคลากรที่มี
ทักษะด้านดิจิทลัตามระยะ
พัฒนาที่กรมควบคุมโรคก าหนด 

ร้อยละ 80 
ในระยะ 

Developing 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
การพัฒนาระบบนิเวศใน
การท างาน สู่การเป็น
องค์กรแห่งความสุข 
ความผูกพันและสุขภาวะ
องค์กรที่ดี 

1. บุคลากรเป็นคนดี  
มีคุณธรรม จริยธรรม 

1.1 จ านวนบุคลากรตน้แบบ 
ด้านคุณธรรม จริยธรรม กรม
ควบคุมโรค ที่เพิ่มข้ึนในแต่ละป ี

20 คน 
 

2. บุคลากรมีความสุข 
เกิดความผูกพันต่อองค์กร 

2.1 ค่าเฉลี่ยดัชนีความสุขของ
บุคลากรกรมควบคุมโรค 
(happinometer)  

ค่าเฉลี่ย 68  

2.2 อัตราการคงอยู่ของ
บุคลากรกรมควบคุมโรค 
(Retention rate) 

ร้อยละ 97 

3. กรมควบคุมโรคเป็นองค์กร
แห่งความสุข 

3.1 ค่าเฉลี่ยสุขภาวะองค์กร
ของหน่วยงานในสังกัดกรม
ควบคุมโรค (Happy Public 
Organization Index: HPI) 

- 
(ปี 2566  
ไม่มีการ
ประเมิน) 

3.2 ร้อยละของหน่วยงานที่
ผ่านเกณฑ์องค์กรแห่งความสุข 

ร้อยละ 80 
 

 
และมีการก าหนดโครงการ/กิจกรรมภายใต้แผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคล กรมควบคุมโรค ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 จ านวนทั้งสิ้น 19 โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดดังนี้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การยกระดับระบบการจัดการทรัพยากรบุคคลขององค์กรสู่การเป็นองค์กร
สมรรถนะสูง จ านวน 9 โครงการ/กิจกรรม  

1.  โครงการบริหารจัดการอัตราก าลังกรมควบคุมโรค  
2.  โครงการคัดเลือกบุคลากรแบบเชิงรุก 
3.  โครงการส่งเสริมระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
4.  โครงการพัฒนาระบบส่งเสริมโอกาสในการพัฒนาให้บุคลากรมีศักยภาพสูงและมีความหลากหลาย 
5.  โครงการพัฒนาระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
6.  โครงการพัฒนาระบบการคัดเลือกบุคลากรให้โปร่งใส เป็นธรรม และตรวจสอบได้ 
7.  โครงการการจัดท าแผนผังเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Chart) ของกรมควบคุมโรค   
8.  โครงการพัฒนาระบบเตรียมความพร้อมบุคลากรเพ่ือรองรับการเข้าสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้น 
9.  โครงการการพัฒนาระบบสารสนเทศการบริหารทรัพยากรบุคคล กรมควบคุมโรค  
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสู่การป้องกันควบคุมโรคอย่างมืออาชีพ

จ านวน 5 โครงการ/กิจกรรม 
10.  โครงการพัฒนาบุคลากรกรมควบคุมโรค ให้มีสมรรถนะสนับสนุนการด าเนินงานเฝ้าระวัง 

ป้องกัน ควบคุมโรค 
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11.  โครงการพัฒนาสมรรถนะตามสายงาน (Job Competency mapping) 
12.  โครงการพัฒนาบุคลากรตามแผนการเรียนรู้และพัฒนา เพ่ือเสริมสมรรถนะในการปฏิบัติงาน

และสนับสนุนการด าเนินงานด้านการป้องกันควบคุมโรค 
13.  โครงการการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล (Digital skills) บุคลากรกรมควบคุมโรค 
14.  โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือการวิเคราะห์ข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาระบบนิเวศในการท างาน สู่การเป็นองค์กรแห่งความสุข       

ความผูกพันและสุขภาวะองค์กรที่ดี มีโครงการ/กิจกรรม จ านวน 5 โครงการ/กิจกรรม ดังนี้ 
15.  โครงการการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรต้นแบบด้านคุณธรรม จริยธรรม กรมควบคุมโรค 
16.  โครงการเสริมสร้างความสุขของบุคลากรกรมควบคุมโรค 
17.  โครงการจัดสวัสดิการที่จ าเป็นและเหมาะสมให้กับบุคลากร กรมควบคุมโรค 
18.  โครงการธ ารงรักษาบุคลากร 
19.  โครงการส่งเสริมหน่วยงานสู่การเป็นองค์กรแห่งความสุข 

2. การติดตามและรายงานผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคล 
กรมควบคุมโรค ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2565 - มีนาคม 2566) 

แผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคล กรมควบคุมโรค ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้มีการก าหนด
แนวทางการติดตามและประเมินผลแผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคล กรมควบคุมโรค ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 ไว้ดังนี้ 

1.  ก าหนดให้มีผู้รับผิดชอบติดตามประเมินผลระดับกรมและระดับหน่วยงานติดตามประเมินผล               
การด าเนินงานท าหน้าที่ประสานงานและติดตามประเมินผล เพ่ือสรุปรายงานความก้าวหน้า ผลการด าเนินงาน 
และปัญหาอุปสรรคในการด าเนินงาน 

2.  ผู้รับผิดชอบฯ ด าเนินการรวบรวมและรายงานความก้าวหน้าผลการด าเนินงาน รวมถึงปัญหา
อุปสรรคและข้อเสนอแนะในการด าเนินงาน และสรุปภาพรวมผลการด าเนินงานรายงานให้กรมควบคุมโรคและ
ผู้เกี่ยวข้องรับทราบ และน าข้อมูลไปใช้ประโยชน์ต่อไป 

3. จัดให้มีการทบทวนผลการด าเนินงาน การสรุปบทเรียน และประเมินผลการด าเนินงานเป็นระยะ ๆ 
เพ่ือรับทราบปัญหาอุปสรรคท่ีส าคัญในการด าเนินงาน 
ซึ่งกองบริหารทรัพยากรบุคคลได้ก าหนดให้ทุกหน่วยงานในสังกัดกรมควบคุมโรค ด าเนินการรายงานผลการ
ด าเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคล กรมควบคุมโรค ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
รอบ 6 เดือน โดยจัดท าหนังสือพร้อมแบบฟอร์มการรายงานความก้าวหน้าการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
ด้านทรัพยากรบุคคล กรมควบคุมโรค ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 6 เดือน แจ้งให้ทุกหน่วยงานในสังกัด
กรมควบคุมโรค รับทราบและด าเนินการ (อ้างถึง หนังสือกองบริหารทรัพยากรบุคคล ด่วนที่สุด ที่ สธ 
0406.8/ว116 ลงวันที่ 2 มีนาคม 2566 และหนังสือกองบริหารทรัพยากรบุคคล ด่วนที่สุด ที่ สธ 
0406.8/ว120 ลงวันที่ 7 มีนาคม 2566) 
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3. สรุปผลความก้าวหน้าการด าเนินโครงการ/กิจกรรมภายใต้แผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคล                 
กรมควบคุมโรค ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2565 - มีนาคม 2566) รายละเอียด
ดังนี้ 

โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน รอบ 6 เดือน ผลผลิตท่ีได้ รอบ 6 เดือน การบรรลุเป้าหมาย 
รอบ 6 เดือน 

1. ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การยกระดับระบบการจัดการทรัพยากรบุคคลขององค์กรสูก่ารเป็นองค์กรสมรรถนะสูง 
เป้าประสงค์ที่ 1 มรีะบบการจัดการทรัพยากรบุคคลทีม่ีประสิทธภิาพ ตอบสนองภารกิจกรมควบคุมโรค 
1. การบริหารจัดการ
อัตราก าลังกรมควบคุมโรค 

1. กองบริหารทรัพยากรบุคคล ให้หน่วยงานปรับปรุง
ข้อมูลอัตราก าลังให้เป็นปัจจุบัน เพื่อประกอบการบรหิาร
อัตราก าลังของหน่วยงาน (ตามหนังสือกองบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ท่ี สธ 0406.3/ว106 ลงวันท่ี 1 
มีนาคม 2566) 
2. หน่วยงานปรับปรุง ตรวจสอบข้อมูลโครงสร้างการแบ่ง
งานภายในและกรอบอัตราก าลังทกุประเภท (ข้าราชการ 
ลูกจ้างประจ า พนักงานราชการ พนักงานกระทรวง
สาธารณสุข และลูกจ้างช่ัวคราว) ของหน่วยงานให้
สอดคล้องกับปัจจบุัน เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของกรมควบคมุโรค  
3. กองบริหารทรัพยากรบุคคล อยู่ระหว่างรวบรวมข้อมลู
และจัดท าโครงสร้างการแบ่งงานและกรอบอัตราก าลัง 
ทุกประเภทของหน่วยงานสังกัดกรมควบคุมโรค 

(ร่าง) โครงสร้างการแบ่งงาน
และกรอบอัตราก าลังทุก
ประเภทของหน่วยงานใน
สังกัดกรมควบคุมโรคที่เป็น
ปัจจุบัน 

 สูงกว่าเป้าหมาย 
 ตามเป้าหมาย 
 ต่ ากว่าเป้าหมาย 
 ยังไม่ได้ด าเนินการ 
 
งบประมาณที่ใช้ 
............-............บาท 

2. การคัดเลือกบุคลากร
แบบเชิงรุก 

กองบริหารทรัพยากรบุคคลด าเนนิการ 
1. รวบรวมข้อมูลจ านวนและต าแหน่งข้าราชการที่จะ
เกษียณอายรุาชการในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 
2569)  
2. ก าหนดคณุสมบัต/ิคณุลักษณะของบุคลากรที่ต้องการ
ตามต าแหน่งที่จะเกษียณอายุราชการในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567 – 2569) ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 
3. จัดท า (ร่าง) แผนการคัดเลือกบุคลากรแบบเชิงรุก 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569 

1. แผนการคัดเลือกบุคลากร
แบบเชิงรุก ระยะ 3 ปี
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567-
2569) 
2. จ านวนต าแหน่งท่ีมีการ
ก าหนดคุณลักษณะของ
บุคลากรเพื่อคัดเลือกแบบ 
เชิงรุก 

 สูงกว่าเป้าหมาย 
 ตามเป้าหมาย 
 ต่ ากว่าเป้าหมาย 
 ยังไม่ได้ด าเนินการ 
 
งบประมาณที่ใช้ 
............-............บาท 

3. การส่งเสรมิและพัฒนา
ระบบการบริหารทรัพยากร
บุคคลให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง 

อยู่ระหว่างด าเนินการทบทวนผลการด าเนินงานท่ีผ่านมา -  สูงกว่าเป้าหมาย 
 ตามเป้าหมาย 
 ต่ ากว่าเป้าหมาย 
 ยังไม่ได้ด าเนินการ 
 
งบประมาณที่ใช้ 
............-............บาท 

4. การพัฒนาระบบ
ส่งเสริมโอกาสในการ
พัฒนาให้บุคลากรมี
ศักยภาพสูงและมีความ
หลากหลาย 

กองบริหารทรัพยากรบุคคลด าเนนิการ 
1. รวบรวมข้อมูลผลการศึกษารูปแบบ หลักเกณฑ์ และ
แนวทางทางการพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มศีักยภาพสูง
และมีความหลากหลาย โดยการหมุนเวียนงาน (Job 
Rotation) และทบทวนผลการด าเนินงานท่ีผ่านมาของ
หน่วยงานน าร่อง ท่ีเคยใช้การหมนุเวียนงานตามแนวทาง
ของกรมควบคุมโรค 

1. กรอบโครงร่างงานวิจัย 
2. (ร่าง) แบบสอบถามความ
พึงพอใจเกี่ยวกับการ
หมุนเวียนงาน 
3. (ร่าง) แบบสัมภาษณ์
ส าหรับผู้บรหิารหน่วยงาน 

 สูงกว่าเป้าหมาย 
 ตามเป้าหมาย 
 ต่ ากวา่เป้าหมาย 
 ยังไม่ได้ด าเนินการ 
 
งบประมาณที่ใช้ 
............-............บาท 



รายงานความก้าวหน้าการด าเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัตกิารด้านทรพัยากรบุคคล กรมควบคุมโรค 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 6 เดือน 
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โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน รอบ 6 เดือน ผลผลิตท่ีได้ รอบ 6 เดือน การบรรลุเป้าหมาย 
รอบ 6 เดือน 

2. ออกแบบเครื่องมือที่ใช้ในการส ารวจ/สัมภาษณ์ 
บุคลากรในหน่วยงานน าร่อง กรมควบคุมโรค 

5. การพัฒนาระบบการ
บริหารผลการปฏบิัติ
ราชการ 
 

กองบริหารทรัพยากรบุคคลด าเนนิการ 
1. จัดท าประกาศหลักเกณฑ์และวธิีการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของข้าราชการและพนักงานราชการ กรม
ควบคุมโรค ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 พร้อมทั้งสื่อสาร
ประกาศฯ ดังกล่าว ให้ทุกหน่วยงานในสังกัดกรมควบคมุ
โรค รับทราบและถือปฏิบัต ิ
2. แจ้งหน่วยงานฯ สื่อสารให้ข้าราชการและพนักงาน
ราชการทุกราย ด าเนินการวางแผนการบริหารผลการ
ปฏิบัติราชการ รอบที่ 1  
(1 ตุลาคม 2565 - 31 มีนาคม 2566) พร้อมทั้ง
สรุปผลการด าเนินงานในระบบ HR Report Online 
3. สรปุผลการวางแผนการบริหารผลการปฏิบตัิราชการ 
รอบที่ 1 (1 ตลุาคม 2565 - 31 มีนาคม 2566) เสนอ
ผู้บริหารรับทราบ 
4. อยู่ระหว่างแจ้งหน่วยงานด าเนนิการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการ รอบที่ 1 (1 ตลุาคม 2565 - 31 มีนาคม 
2566) 

1. ประกาศหลักเกณฑ์และ
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของข้าราชการและ
พนักงานราชการ  
กรมควบคุมโรค ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 
2. แนวทางการบริหารผลการ
ปฏิบัติราชการของหน่วยงาน 
ในสังกัดกรมควบคมุโรค 
3. สรปุผลการวางแผนการ
บริหารผลการปฏิบตัิราชการ
ของหน่วยงานในสังกัด 
กรมควบคุมโรค 

 สูงกว่าเป้าหมาย 
 ตามเป้าหมาย 
 ต่ ากว่าเป้าหมาย 
 ยังไม่ได้ด าเนินการ 
 
งบประมาณที่ใช้ 
............-............บาท 

6. การพัฒนาระบบการ
คัดเลือกบุคลากรให้โปร่งใส 
เป็นธรรม และตรวจสอบได้ 

กองบริหารทรัพยากรบุคคลด าเนนิการ 
1. ทบทวน/สื่อสารหลักเกณฑ์แนวทางการคัดเลือกเพื่อ
เลื่อนขึ้นสูต่ าแหน่งท่ีสูงขึ้นให้เป็นปัจจุบัน 
2. พัฒนาช่องทางในการตอบค าถาม/ให้ค าปรึกษา/ให้
ข้อเสนอแนะ ผ่านระบบออนไลน์ให้เป็นปัจจุบัน 

1. หลักเกณฑ์แนวทางการ
คัดเลือกเพื่อเลื่อนขึ้นสู่
ต าแหน่งท่ีสูงขึ้นที่เป็นปัจจุบัน 
2. ช่องทางในการตอบ
ค าถาม/ใหค้ าปรึกษา/ให้
ข้อเสนอแนะ ผ่านระบบ
ออนไลน์ท่ีเป็นปัจจุบัน 

 สูงกว่าเป้าหมาย 
 ตามเป้าหมาย 
 ต่ ากว่าเป้าหมาย 
 ยังไม่ได้ด าเนินการ 
 
งบประมาณที่ใช้ 
............-............บาท 

7. การจัดท าแผนผัง
เส้นทางความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ (Career 
Chart) ของกรมควบคุม
โรค    

กองบริหารทรัพยากรบุคคลด าเนนิการ 
1. ศึกษา วิเคราะห์ หลักเกณฑ์แนวทางที่เกี่ยวข้อง เพื่อ
น ามาประกอบการจัดท าแผนผังเสน้ทางความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ (Career Chart) ของกรมควบคุมโรค 
2. จัดท า (ร่าง) แผนผังเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career Chart) ของกรมควบคุมโรค 

(ร่าง) แผนผังเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career Chart) ของกรม
ควบคุมโรค 

 สูงกว่าเป้าหมาย 
 ตามเป้าหมาย 
 ต่ ากว่าเป้าหมาย 
 ยังไม่ได้ด าเนินการ 
 
งบประมาณที่ใช้ 
............-............บาท 

8. การพัฒนาระบบเตรียม
ความพร้อมบุคลากรเพ่ือ
รองรับการเข้าสู่ต าแหน่งท่ี
สูงขึ้น 

กองบริหารทรัพยากรบุคคลด าเนนิการภายใต้ 2 โครงการ
ดังนี ้
1. โครงการพัฒนาสมรรถนะทางการบริหารส าหรับ
ต าแหน่งรองผู้อ านวยการ (ระดับเช่ียวชาญ) กรมควบคุม
โรค ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยด าเนินการ 
    1.1 วางแผน วิเคราะห์ต าแหนง่ว่างตามต าแหน่งท่ี
สูงขึ้น โดยต าแหน่งเป้าหมายที่จะด าเนินการ ได้แก่ 
ต าแหน่งท่ีท าหน้าที่รองผู้อ านวยการ (ต าแหน่งนายแพทย์
เชี่ยวชาญ) จ านวน 1 ต าแหน่ง และต าแหน่งที่ท าหน้าท่ี
รองผู้อ านวยการ (ต าแหน่งนักวิชาการสาธารณสุข

1. โครงการพัฒนาสมรรถนะ
ทางการบริหารส าหรับ
ต าแหน่งรองผู้อ านวยการ 
(ระดับเชี่ยวชาญ) กรมควบคุม
โรค ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 
    - จ านวนผู้เข้ารับการอบรม 
จ านวน 30 ราย (คิดจาก
อัตราส่วน 2 ราย ต่อ 1 
ต าแหน่ง ที่จะเกษียณอายุเมื่อ

 สูงกว่าเป้าหมาย 
 ตามเป้าหมาย 
 ต่ ากว่าเป้าหมาย 
 ยังไม่ได้ด าเนินการ 
 
งบประมาณที่ใช้ 
601,517 บาท 



รายงานความก้าวหน้าการด าเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัตกิารด้านทรพัยากรบุคคล กรมควบคุมโรค 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 6 เดือน 
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โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน รอบ 6 เดือน ผลผลิตท่ีได้ รอบ 6 เดือน การบรรลุเป้าหมาย 
รอบ 6 เดือน 

เชี่ยวชาญ) จ านวน 14 ต าแหน่ง ซึ่งผู้ครองต าแหน่งจะ
เกษียณอายเุมื่อสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รวม 15 
ต าแหน่ง 
    1.2 จัดเตรียมหลักสูตรการพฒันาบุคลากร ซึ่งมี
ก าหนดจัดโครงการในช่วงระหว่างวันท่ี 16 – 19 และ
วันท่ี 24 – 26 พฤษภาคม 2566 (รวม 7 วัน) 
    1.3 อยู่ระหว่างสรรหาและคัดเลือกผูม้ีศักยภาพท่ีจะ
เข้ารับการอบรมฯ 
2. โครงการพัฒนาสมรรถนะทางการบริหารส าหรับ
ต าแหน่งหัวหน้ากลุม่ กรมควบคมุโรค ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยด าเนินการ 
    2.1 วางแผน วิเคราะห์ต าแหนง่ว่าง จ านวน และ
ก าหนดคุณสมบตัิบุคลากรกลุ่มเปา้หมายที่ต้องได้รับการ
พัฒนา โดยต าแหน่งท่ีท าหน้าทีห่ัวหน้ากลุ่มงาน ซึ่งผู้ครอง
ต าแหน่งจะเกษียณายเุมื่อสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
รวม 24 ต าแหน่ง 
    2.2 จัดเตรียมหลักสูตรการพฒันาบุคลากร ซึ่งมี
ก าหนดจัด 2 รุ่น คือ รุ่นที่ 3 อบรมระหว่างวันท่ี 3 – 6 
และวันท่ี 11 – 13 มกราคม 2566 (รวม 7 วัน) และรุ่น
ที่ 4 อบรมระหว่างวันท่ี 7 – 10 และวันท่ี 15 – 17 
มีนาคม 2566 (รวม 7 วัน) โดยมีประกาศรับสมัคร 
ตรวจสอบคุณสมบัติของผูส้มัคร ประกาศผลการคัดเลือก 
และแจ้งก าหนดการฝึกอบรม  
    2.3 จัดโครงการ ประเมินผลการจัดโครงการ และสรุป
รายงานผลการด าเนินโครงการ เสนอผู้บริหารรับทราบ  

สิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
รวม 15 ต าแหน่ง) 
2. โครงการพัฒนาสมรรถนะ
ทางการบริหารส าหรับ
ต าแหน่งหัวหน้ากลุม่ กรม
ควบคุมโรค ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 
    - อยู่ระหว่างประเมินผล
การจัดโครงการ และสรุป
รายงานผลการด าเนิน
โครงการ เสนอผู้บริหาร
รับทราบ 

เป้าประสงค์ที่ 2 มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธภิาพ เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลกรมควบคุมโรค 
9. การพัฒนาระบบ
สารสนเทศการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
กรมควบคุมโรค 

กองบริหารทรัพยากรบุคคลด าเนนิการ 2 เรื่อง ดังนี ้
1. จัดท าฐานข้อมลูสมรรถนะและความเชี่ยวชาญก าลังคน
กรมควบคุมโรค ซึง่อยู่ระหว่างด าเนินการทบทวนผลการ
ด าเนินงานจัดท าฐานข้อมลูความเช่ียวชาญที่ผ่านมา 
2. พัฒนาระบบสารสนเทศ ดา้นการบริหารทรัพยากร
บุคคล 
    2.1 ประชุมเพื่อวิเคราะห์ ทบทวน แนวทางการบันทึก
ข้อมูลการประชุม/อบรม/สมัมนา/ดูงาน ในระบบ
สารสนเทศทรัพยากรบุคคล (DPIS 6)  
    2.2 ประชุมพิจารณาแนวทางการด าเนินงาน ขั้นตอน
การปฏิบัติงาน และผังกระบวนงาน (Work Flow)  
    2.3 ประชุมพิจารณาคู่มือการบันทึกข้อมูลการ
ประชุม/อบรม/สัมมนา/ดูงาน  
    2.4 จัดอบรมการบันทึกข้อมลูการประชุม/อบรม/
สัมมนา/ดูงาน ให้เจ้าหน้าท่ีระดับหน่วยงาน ภายใต้
โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการใช้งานระบบสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคล (DPIS 6) ส าหรบับริหารจดัการข้อมลู 

1. อยู่ระหว่างทบทวนผลการ
ด าเนินงานจัดท าฐานข้อมลู
ความเชี่ยวชาญที่ผ่านมา 
2. (ร่าง) คู่มือการบันทึกข้อมูล
การประชุม/อบรม/สัมมนา/ดู
งาน 
3. สรุปผลการจดัโครงการ
อบรมเชิงปฏิบัติการการใช้งาน
ระบบสารสนเทศทรัพยากร
บุคคล (DPIS 6) ส าหรับ
บริหารจดัการข้อมลู เพื่อ
พัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าท่ีระดับหน่วยงาน
ของกรมควบคุมโรค ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 

 สูงกว่าเป้าหมาย 
 ตามเป้าหมาย 
 ต่ ากว่าเป้าหมาย 
 ยังไม่ได้ด าเนินการ 
 
งบประมาณที่ใช้ 
121,855 บาท 



รายงานความก้าวหน้าการด าเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัตกิารด้านทรพัยากรบุคคล กรมควบคุมโรค 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 6 เดือน 
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โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน รอบ 6 เดือน ผลผลิตท่ีได้ รอบ 6 เดือน การบรรลุเป้าหมาย 
รอบ 6 เดือน 

เพื่อพัฒนาศักยภาพการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีระดับ
หน่วยงานของกรมควบคุมโรค ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 ระหว่างวันท่ี 28 - 30 พฤศจิกายน 2566 
ณ โรงแรมเบสท์เวสเทิร์น พลสั แวนด้า แกรนด์ จังหวัด
นนทบุรี 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสู่การปอ้งกันควบคุมโรคอย่างมืออาชีพ 
เป้าประสงค์ที่ 1 บุคลากรมีขีดความสามารถ (สมรรถนะ) ในการด าเนินงานเพ่ือการเฝ้าระวัง ป้องกัน ควบคุมโรคได้ตามมาตรฐานสากล 
10. โครงการพัฒนา
บุคลากรกรมควบคุมโรค 
ให้มีสมรรถนะสนับสนุน
การด าเนินงานเฝ้าระวัง 
ป้องกัน ควบคุมโรค 

1. การพัฒนาบุคลากรกรมควบคมุโรค ให้มสีมรรถนะ
สนับสนุนการด าเนินงานเฝ้าระวัง ป้องกัน ควบคุมโรค 
โดย 
    1.1 กอง ส านัก สถาบัน วิชาการที่รับผดิชอบในการ
พัฒนาบุคลากร ด าเนินการวางแผน ก าหนดหลักสูตรการ
พัฒนาและบุคลากรกลุ่มเป้าหมายในการพัฒนา และ
ด าเนินการพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะดา้นการเฝ้าระวัง 
ป้องกัน ควบคุมโรค ตามที่ก าหนด ภายใต้หลักสูตรการ
พัฒนาสมรรถนะด้านการเฝ้าระวัง ป้องกัน ควบคุมโรค 
ได้แก่ การพัฒนาสมรรถนะดา้นระบาดวิทยา และ 
Strategic Information การพัฒนาบุคลากร P & P 
Program / Program manager การพัฒนาทักษะและ
สมรรถนะทางการบริหารจัดการเพื่อสนับสนุนการ
ด าเนินงานด้านการป้องกันควบคมุโรคและภัยสุขภาพ  
ซึ่งบุคลากรกลุ่มเปา้หมาย คือ บุคลากรกรมควบคุมโรคที่
เป็นกลุ่มเป้าหมายในการพัฒนาสมรรถนะด้านการเฝ้า
ระวัง ป้องกัน ควบคุมโรค ตามที่หลักสูตรก าหนด 
    1.2 กองบริหารทรัพยากรบุคคล ด าเนินการรวบรวม
และสรุปจ านวนบุคลากรทีไ่ดร้ับการพัฒนาฯ รอบ 6 เดือน  
2. การพัฒนาบุคลากรใหม้ีสมรรถนะตาม Core 
Competency , Function Competency, Technical 
Competency ตามที่กรมควบคมุโรคก าหนด โดยกอง
บริหารทรัพยากรบุคคลด าเนินการ 
    2.1 สื่อสารแนวทางการพัฒนา และการเสริมสร้าง
ความสุข ความผูกพันของบุคลากรกรมควบคมุโรค 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ให้ทุกหน่วยงานใน
สังกัดกรมรับทราบ เพื่อสื่อสารใหบุ้คลากรในหน่วยงานทุก
ระดับรับทราบ และให้หน่วยงานใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาบุคลากรภายในหน่วยงาน 
    2.2 สนับสนุน และผลักดันใหห้น่วยงานในสังกัดกรม
ควบคุมโรค พัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนารายบุคคล ท่ี
สอดคล้องกับแผนพัฒนาของหน่วยงานและแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรของกรมควบคุมโรค ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 โดยให้ค าปรึกษา/ข้อเสนอแนะในการ
ด าเนินงาน ผ่านช่องทางที่หลากหลาย  
 

1. อยู่ระหว่างสรุปจ านวน
บุคลากรกรมควบคมุโรคที่
ได้รับการพัฒนาให้มสีมรรถนะ
สนับสนุนการด าเนินงานเฝ้า
ระวัง ป้องกัน ควบคุมโรค  
2. แนวทางการพัฒนา และ
การเสริมสร้างความสุข ความ
ผูกพันของบุคลากรกรม
ควบคุมโรค ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 
3. อยู่ระหว่างสรุปรายงานผล
การประเมินสมรรถนะของ
บุคลากรกรมควบคมุโรค 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 ผ่านระบบรายงานผล
การบริหารทรัพยากรบุคคล 
(HR Report Online) รอบ 6 
เดือน  

 สูงกว่าเป้าหมาย 
 ตามเป้าหมาย 
 ต่ ากว่าเป้าหมาย 
 ยังไม่ได้ด าเนินการ 
 
งบประมาณที่ใช้ 
1,051,633.32 บาท 
*อ้างอิงข้อมูลตามที่
หน่วยงานมีการรายงาน
ผลฯ รอบ 6 เดือน ณ 
วันท่ี 15 มีนาคม 
2566 



รายงานความก้าวหน้าการด าเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัตกิารด้านทรพัยากรบุคคล กรมควบคุมโรค 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 6 เดือน 
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โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน รอบ 6 เดือน ผลผลิตท่ีได้ รอบ 6 เดือน การบรรลุเป้าหมาย 
รอบ 6 เดือน 

    2.3 จัดหาหลักสตูรการเรียนรูผ้่านระบบออนไลน์ 
แนะน า/ประชาสมัพันธ์หลักสูตรอบรม-สัมมนา รวมถึงจดั
อบรม/สัมมนาให้กับบุคลากรกรมควบคุมโรคทุกประเภท 
และบุคลากรผู้ปฏิบตัิงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เพื่อให้บุคลากรมีสมรรถนะหลัก (Core Competency) 
สมรรถนะที่จ าเป็นตามภารกิจของกรมควบคุมโรค 
(Functional Competency) และสมรรถนะเฉพาะตาม
ลักษณะงานท่ีปฏิบัติ (Technical Competency) ตามที่
กรมควบคุมโรคก าหนด 
    2.4 สื่อสารให้หน่วยงานด าเนนิการรายงานผลการ
ประเมินสมรรถนะของบุคลากรกรมควบคุมโรค ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ผ่านระบบรายงานผลการ
บริหารทรัพยากรบุคคล (HR Report Online) รอบ 6 
เดือน (ภายในวันท่ี 31 มีนาคม 2566) 

11. การพัฒนาสมรรถนะ
ตามสายงาน (Job 
Competency 
mapping) 

กองบริหารทรัพยากรบุคคลด าเนนิการ  
1. จัดท าแบบฟอรม์ส าหรับการจดัท าความรู้หลัก 
(Business Acumen) ประกอบดว้ย ช่ือความรู้ / ค าจ ากัด
ความ / รายละเอียดความรู ้
2. ประชุมร่วมกับหน่วยงานท่ีเกีย่วข้อง (กองระบาดวิทยา 
และกองยุทธศาสตร์และแผนงาน) เพื่อสอบถามความ
ต้องการ ความรู้หลัก (Business Acumen) ระบาดวิทยา 
การติดตามและประเมินผล 
3. ด าเนินการจัดท าความรูห้ลัก ดงันี้ 
    - ความรู้ระบาดวิทยา โดยมีนายปณิธี ธัมมวิจยะ 
นายแพทย์เช่ียวชาญ กองระบาดวทิยา เป็นผู้ให้ความเห็น
และร่วมจัดท ารายละเอียด 
    - ความรู้ตดิตามและประเมินผล โดยมีนางภัคนี สริิ
ปูชกะ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนเช่ียวชาญ และ 
นางนันท์นภัส วงษ์พิรา นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
ช านาญการพิเศษ กองยุทธศาสตรแ์ละแผนงาน เป็นผู้ให้
ความเห็นและร่วมจัดท ารายละเอยีด 

1. แบบฟอร์มส าหรับการ
จัดท าความรูห้ลัก (Business 
Acumen) 
2. ความรูห้ลัก (Business 
Acumen) ระบาดวิทยา / 
ติดตามและประเมินผล 

 สูงกว่าเป้าหมาย 
 ตามเป้าหมาย 
 ต่ ากว่าเป้าหมาย 
 ยังไม่ได้ด าเนินการ 
 
งบประมาณที่ใช้ 
350 บาท 

เป้าประสงค์ที่ 2  บุคลากรมกีารเรียนรู้และพัฒนา (Learning & Development) ที่เสริมสมรรถนะด้านการป้องกันควบคุมโรคท่ีสอดคล้องกับ
สถานการณ์และเท่าทันการเปลี่ยนแปลงตามที่กรมควบคุมโรคก าหนด 
12. การพัฒนาบุคลากร
ตามแผนการเรียนรู้และ
พัฒนา เพ่ือเสริมสมรรถนะ 
ในการปฏิบัติงานและ
สนับสนุนการด าเนินงาน
ด้านการป้องกันควบคุมโรค 

กองบริหารทรัพยากรบุคคลไดม้ีการจัดท าแนวทางการ
พัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และได้
มีการแจ้งหน่วยงาน ด าเนินการ ดงันี้ 
1.1 สื่อสารให้บุคลากรด าเนินการจัดท าแผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP) โดยมีการก าหนดจุดเน้น ประกอบด้วย 
แผนการเรียนรู้ผ่านหลักสตูรออนไลน์ (Training 
Roadmap for E-Learning) GAP จากสมรรถนะ GAP 
จากทักษะดิจิทัล GAP ผลการประเมิน PMS และ GAP 
จากเรื่องอื่นๆ โดยใช้โมเดลการเรยีนรู้ 70:20:10 
ประกอบการจดัท า 

1. แนวทางการพัฒนา
บุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 
2. แนวทางการจัดท า
แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 
3. อยู่ระหว่างจัดท ารายงาน
สรุปผลการพัฒนาบุคลากร
ตามแผนฯ 

 สูงกว่าเป้าหมาย 
 ตามเป้าหมาย 
 ต่ ากว่าเป้าหมาย 
 ยังไม่ได้ด าเนินการ 
 
งบประมาณที่ใช้ 
............-............บาท 



รายงานความก้าวหน้าการด าเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัตกิารด้านทรพัยากรบุคคล กรมควบคุมโรค 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 6 เดือน 
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โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน รอบ 6 เดือน ผลผลิตท่ีได้ รอบ 6 เดือน การบรรลุเป้าหมาย 
รอบ 6 เดือน 

1.2 รวบรวบ สรุป และรายงานผลการวางแผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP) ของบุคลากรภายในหน่วยงาน โดยให้
ด าเนินการให้แล้วเสร็จภายในวันท่ี 31 มีนาคม 2566 
ซึ่งกองบริหารทรัพยากรบุคคลอยูร่ะหว่างติดตามและ
จัดท ารายงานสรุปผลการพัฒนาบคุลากรตามแผนฯ 

เป้าประสงค์ที่ 3 บุคลากรมีทักษะด้านดิจิทัลตามระยะพัฒนาท่ีกรมควบคุมโรคก าหนด 
13. การพัฒนาทักษะด้าน
ดิจิทัล (Digital skills) 
บุคลากรกรมควบคุมโรค 

1. กองบริหารทรัพยากรบุคคล ไดม้ีการจัดท า 
แนวทางการพัฒนาบุคลากร กรมควบคุมโรค ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 และไดม้ีการแจ้งหน่วยงานใน
สังกัดกรมควบคุมโรคด าเนินการ ดังนี ้
    1.1 สื่อสารให้บุคลากรประเมนิตนเองทักษะดิจิทัล 
(Self-Assessment) ตามกลุ่มที่ดจิิทัลที่สังกัด โดย
ประเมินในระยะก าลังพัฒนา (Developing) ผ่านทาง
เว็บไซต์ https://ds-sa.tpqi.go.th  
    1.2 รวบรวบ สรุป และรายงานผลการประเมินทักษะ
ดิจิทัลของบุคลากรภายในหน่วยงาน โดยให้ด าเนินการให้
แล้วเสร็จภายในวันท่ี 31 มีนาคม 2566 ซึ่งกองบริหาร
ทรัพยากรบุคคลอยู่ระหว่างติดตามและจดัท ารายงาน
สรุปผลฯ  
2. กองดิจิทัลเพื่อการควบคุมโรค ได้มีการด าเนินการ
พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลให้กับบคุลากรกรมควบคุมโรค 
ครอบคลมุ 6 ประเภทตามกลุม่ทกัษะดิจิทัล ภายใต้
โครงการพัฒนาทักษะของบุคลากรเพื่อก้าวไปสู่องค์กร
ดิจิทัล โดยจัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม ใน 3 กลุ่ม
หลักสตูร ดังนี ้
- กลุ่มหลักสูตรการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) 
จ านวน 2 หลักสูตร รวม 11 คน 
- การรักษาความมั่นคงปลอดภยัไซเบอร์ (Cyber 
Security) จ านวน 3 หลักสตูร รวม 22 คน 
- ธรรมาภิบาลข้อมลูภาครัฐ (Data Governance) จ านวน 
2 หลักสูตร รวม 14 คน 
ซึ่งจัดอบรมโดยมหาวิทยาลยัในประเทศไทย 

1. แนวทางการพัฒนา
บุคลากร  ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 
2. แนวทางการประเมินทักษะ
ดิจิทัลของบุคลากรภายในกรม
ควบคุมโรค 
3. อยู่ระหว่างรวบรวมผลการ
ประเมินทักษะดิจิทัลของ
บุคลากรกรมควบคมุโรค 
4. บุคลากรกรมควบคุมโรคที่
เป็นกลุ่มเป้าหมายการพัฒนา
ตามโครงการพัฒนาทักษะของ
บุคลากรเพื่อก้าวไปสู่องค์กร
ดิจิทัล ผ่านการพัฒนาฯ 
จ านวน 47 คน (จาก
กลุ่มเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
จ านวน 51 คน) คิดเป็นร้อย
ละ 92.16 โดย  
1) หลักสตูรการคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) มีผู้
ผ่านการพัฒนาฯ จ านวน 11 
คน 2) หลักสตูรการรักษา
ความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ 
(Cyber Security) มีผู้ผ่าน
การพัฒนาฯ จ านวน 22 คน  
และ 3) หลักสตูรธรรมาภิบาล
ข้อมูลภาครัฐ (Data 
Governance) มีผูผ้่านการ
พัฒนาฯ จ านวน 14 คน 

 สูงกว่าเป้าหมาย 
 ตามเป้าหมาย 
 ต่ ากว่าเป้าหมาย 
 ยังไม่ได้ด าเนินการ 
 
งบประมาณที่ใช้ 
358,300 บาท 

14. การพัฒนาบุคลากร
เพ่ือการวิเคราะห์ข้อมลู
ด้านทรัพยากรบุคคลที่มี
ประสิทธิภาพ  

อยู่ระหว่างวิเคราะห์ความต้องการและกลุม่เป้าหมาย -  สูงกว่าเป้าหมาย 
 ตามเป้าหมาย 
 ต่ ากว่าเป้าหมาย 
 ยังไม่ได้ด าเนินการ 
 
งบประมาณที่ใช้ 
............-............บาท 
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โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน รอบ 6 เดือน ผลผลิตท่ีได้ รอบ 6 เดือน การบรรลุเป้าหมาย 
รอบ 6 เดือน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาระบบนิเวศในการท างาน สู่การเป็นองค์กรแห่งความสุข ความผูกพันและสุขภาวะองคก์รที่ดี   
เป้าประสงค์ที่ 1 บุคลากรเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม 
15. การส่งเสริมและ
พัฒนาบุคลากรต้นแบบ
ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
กรมควบคุมโรค 

1. กลุ่มงานจริยธรรมจดัท าแนวทางการประเมินบุคลากร
ต้นแบบด้านคณุธรรม จรยิธรรม (DDC Good Guy) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 และประชาสัมพันธ์ 
สร้างการรับรู้ และความเข้าใจ โดยจัดส่งแนวทางดังกล่าว 
ให้กับหน่วยงานในสังกัดกรมควบคุมโรค  
2. ทุกหน่วยงานในสังกัดกรมควบคุมโรค จดัท าเมนู
“ท าเนียบบุคลากรต้นแบบด้านคณุธรรม จริยธรรม” บน
เว็บไซต์ของหน่วยงานและรวบรวมรายชื่อบุคลากรที่ผ่าน
การประเมินเป็นบคุลากรต้นแบบด้านคุณธรรม จริยธรรม
ของหน่วยงาน เพื่อเผยแพร่ผ่านเมนูดังกล่าว 
3. ทุกหน่วยงานฯ ประชาสัมพันธเ์ชิญชวนให้บุคลากรเข้า
ร่วมการประเมินเป็นบุคลากรต้นแบบด้านคุณธรรม 
จริยธรรม ของหน่วยงาน  
4. ผู้รบัผิดชอบงานด้านการส่งเสรมิคุณธรรม จริยธรรม
ของหน่วยงาน เสนอรายชื่อให้ผู้บริหารหน่วยงานประเมิน
บุคลากรต้นแบบด้านคณุธรรม จรยิธรรมของหน่วยงาน 
ตามเกณฑ์ที่กรมควบคุมโรคก าหนด 
5. ผู้บริหารหน่วยงาน ประเมินผลงานรายบุคคล และ
สรุปผลคะแนนการประเมินบุคลากรต้นแบบด้านคุณธรรม 
จริยธรรมของหน่วยงาน 
6. หน่วยงานจัดส่งรายชื่อผูผ้่านการประเมินเป็นบคุลากร
ต้นแบบด้านคณุธรรม จรยิธรรม ของหน่วยงาน ประเภท
ข้าราชการ และประเภทพนักงานราชการ (คะแนนรวมไม่
ต่ ากว่าร้อยละ 75) 

อยู่ระหว่างรวบรวมรายชื่อ    
ผู้ผ่านการประเมินบุคลากร
ต้นแบบด้านคณุธรรม 
จริยธรรมของหน่วยงานใน
สังกัดกรมควบคุมโรค 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 โดยกลุ่มงานจริยธรรม  
กรมควบคุมโรค 

 สูงกว่าเป้าหมาย 
 ตามเป้าหมาย 
 ต่ ากว่าเป้าหมาย 
 ยังไม่ได้ด าเนินการ 
 
งบประมาณที่ใช้ 
............-............บาท 

เป้าประสงค์ที่ 2 บุคลากรมีความสุข เกิดความผูกพันต่อองค์กร  
16. การเสริมสร้าง
ความสุขของบุคลากรกรม
ควบคุมโรค 

1. จัดท าแนวทางการเสรมิสร้างความสุขและความผูกพัน
ของกรมควบคุมโรค ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
2. แจ้งเวียนแนวทางฯ ให้หน่วยงานในสังกัดกรมควบคมุ
โรครับทราบและด าเนินการ 
3. พัฒนานักสร้างสุของค์กรของหน่วยงานในสังกัดกรม
ควบคุมโรค โดยส่งบุคลากรเข้าอบรมหลักสูตร “นัก
ออกแบบความสุข” เมื่อวันท่ี 8 – 9 ธันวาคม 2565 
จ านวน 4 ราย จากกองบรหิารทรพัยากรบุคคล 2 ราย 
กองโรคติดต่อน าโดยแมลง 1 ราย และ ส านักงานป้องกัน
ควบคุมโรคที่ 10 จังหวดัอุบลราชธานี 1 ราย 
4. อยู่ระหว่างรวบรวมข้อมลูอัตราการสญูเสยีของบุคลากร
ในหน่วยงาน รอบ 6 เดือน  
5. อยู่ระหว่างรวบรวมผลส ารวจส ารวจความคดิเห็นต่อ
แนวทางการจัดเบรคสุขภาพ  
 
 

1. แนวทางการเสริมสร้าง
ความสุข และความผูกพันของ
บุคลากรกรมควบคมุโรค 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 
2. นักสรา้งสุของค์กรของ
หน่วยงาน ได้รับการพัฒนาฯ 
จ านวน 4 ราย 

 สูงกว่าเป้าหมาย 
 ตามเป้าหมาย 
 ต่ ากว่าเป้าหมาย 
 ยังไม่ได้ด าเนินการ 
 
งบประมาณที่ใช้ 
............-............บาท 



รายงานความก้าวหน้าการด าเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัตกิารด้านทรพัยากรบุคคล กรมควบคุมโรค 
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โครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน รอบ 6 เดือน ผลผลิตท่ีได้ รอบ 6 เดือน การบรรลุเป้าหมาย 
รอบ 6 เดือน 

17. การจัดสวัสดิการที่
จ าเป็นและเหมาะสมให้กับ
บุคลากรกรมควบคุมโรค 

1. ส านักงานเลขานุการกรม มีการด าเนินการดังนี ้
    1.1 จัดกิจกรรมส่งเสริมสุขภาพการออกก าลังกาย 
ตั้งแต่เดือนตลุาคม 2565 – มีนาคม 2566 โดยการจดั
กิจกรรมเต้นแอโรบิค ทุกวันพุธ ณ ลานอเนกประสงค ์
กรมควบคุมโรคเวลา 16.00 - 17.00 น. 
    1.2 จัดกิจกรรมการให้ความช่วยเหลือสมาชิก
สวัสดิการกรมควบคุมโรคการเยยีวยาเนื่องจากไดร้ับ
ผลกระทบต่อสุขภาพท่ีเกิดจากอุทกภัย เจ็บป่วยหรือได้รับ
บาดเจ็บจากกรณีอุทกภัย และการให้ความช่วยเหลือ
เจ้าหน้าท่ีขอรับการเยียวยาเนื่องจากได้รบัผลกระทบต่อ 
ที่อยู่อาศัย จ านวน 18 ราย 
    1.3 จัดกิจกรรมส่งเสริมการแต่งงานของบุคลากรกรม
ควบคุมโรค “หนาวน้ีชวนน้องแต่งงาน อธิบดีแจกทอง” 
ให้กับสมาชิกสวสัดิการกรมควบคมุโรค ไม่จ ากดัคู่ คู่ละ  
2 สลึง จ านวน 12 คู ่
2. สถาบันบ าราศนราดูร ร่วมกับ กองบริหารทรัพยากร
บุคคล มีการด าเนินการดังนี ้
    2.1 ส ารวจรายชื่อบุคลากรกรมควบคุมโรคที่ประสงค์
ตรวจสุขภาพประจ าปี ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
บุคลากรกรมควบคมุโรค มีความประสงคต์รวจสุขภาพ 
จ านวนทั้งสิ้น 1,127 คน 
    2.2 จัดประชุมเพื่อเตรียมการจัดตรวจสุขภาพประจ าปี
ให้กับบุคลากรกรมควบคมุโรค ในช่วงเดือนเมษายน 
2566  

1. ผลการด าเนินงานการจดั
กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพการ
ออกก าลังกายฯ 
2. ผลการจดักิจกรรมการให้
ความช่วยเหลือสมาชิก
สวัสดิการกรมควบคุมโรค 
การเยียวยาเนื่องจากได้รับ
ผลกระทบต่อสุขภาพท่ีเกิด
จากอุทกภัย เจ็บป่วยหรือ
ได้รับบาดเจบ็จากกรณี
อุทกภัย และการให้ความ
ช่วยเหลือเจ้าหน้าท่ีขอรับการ
เยียวยาเนื่องจากไดร้ับ
ผลกระทบต่อท่ีอยู่อาศัย 
จ านวน 18 ราย 
3. ผลการจดักิจกรรมส่งเสริม
การแต่งงานของบุคลากรกรม
ควบคุมโรค “หนาวน้ีชวนน้อง
แต่งงาน อธิบดีแจกทอง” 
ให้กับสมาชิกสวสัดิการกรม
ควบคุมโรค จ านวน 12 คู ่
4. จ านวนบุคลากรกรม
ควบคุมโรคทีป่ระสงค์เข้ารับ
การตรวจสุขภาพประจ าปี  

 สูงกว่าเป้าหมาย 
 ตามเป้าหมาย 
 ต่ ากว่าเป้าหมาย 
 ยังไม่ได้ด าเนินการ 
 
งบประมาณที่ใช้ 
 4,708 บาท  
*ยังไม่รวมงบประมาณที่
ใช้ในการตรวจสุขภาพ
นอกเหนือสิทธิของ
บุคลากร 

18. การธ ารงรักษา
บุคลากร 

1. รวบรวมข้อมูลที่เกีย่วข้อง ทบทวนวรรณกรรม 
2. จัดท า หรือ ขออนุญาตน าแบบส ารวจมาใช้ 

อยู่ระหว่างรวบรวมข้อมลูที่
เกี่ยวข้อง 

 สูงกว่าเป้าหมาย 
 ตามเป้าหมาย 
 ต่ ากว่าเป้าหมาย 
 ยังไม่ได้ด าเนินการ 
 
งบประมาณที่ใช้ 
............-............บาท 

เป้าประสงค์ที่ 3 กรมควบคุมโรคเป็นองค์กรแห่งความสุข 
19. การส่งเสริมหน่วยงาน
สู่การเป็นองค์กรแห่ง
ความสุข 

1. ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมลู Happinometer ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 และน าเสนอในรูปแบบ Data 
visualization ผ่านเว็ปไซต์
http://person.ddc.moph.go.th/hr-report 
online/opendata.render.php  
2. แจ้งเวียนแนวทางการด าเนินงานขับเคลื่อนองค์กรแห่ง
ความสุขให้หน่วยงานรับทราบและด าเนินการ 
3. ก ากับ ติดตามผลการด าเนินงาน โครงการ กิจกรรม
เสรมิสร้างความสุขและความผูกพันฯ และการรายงาน
อัตราการสูญเสียของบุคลากร รอบ 6 เดือน 

อยู่ระหว่างจัดท าข้อมลูการ
รายงานผลด าเนินงานตาม
เกณฑ์องค์กรแห่งความสุข 
กรมควบคุมโรค รอบ 6 เดือน 

 สูงกว่าเป้าหมาย 
 ตามเป้าหมาย 
 ต่ ากว่าเป้าหมาย 
 ยังไม่ได้ด าเนินการ 
 
งบประมาณที่ใช้ 
............-............บาท 
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จากผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคล กรมควบคุมโรค 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 รอบ 6 เดือน จ านวนทั้งสิ้น 19 โครงการ/กิจกรรม สรุปได้ว่า มีโครงการ/กิจกรรม
ที่ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย จ านวนทั้งสิ้น 16 โครงการ/กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 84.21 และด าเนินการได้
ต่ ากว่าเป้าหมาย จ านวนทั้งสิ้น 3 โครงการ/กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 15.79 โดยในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1    
มีโครงการ/กิจกรรมที่ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย จ านวน 8 โครงการ/กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 88.89 และ
ด าเนินการได้ต่ ากว่าเป้าหมาย จ านวนทั้งสิ้น 1 โครงการ/กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 11.11 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 
มีการด าเนินโครงการ/กิจกรรมที่ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย จ านวน 4 โครงการ/กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 80 
และด าเนินการได้ต่ ากว่าเป้าหมาย จ านวนทั้งสิ้น 1 โครงการ/กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 20 และประเด็น
ยุทธศาสตร์ที่ 3 มีการด าเนินโครงการ/กิจกรรมที่ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย จ านวน 4 โครงการ/กิจกรรม     
คิดเป็นร้อยละ 80 และด าเนินการได้ต่ ากว่าเป้าหมาย จ านวนทั้งสิ้น 1 โครงการ/กิจกรรม คิดเป็นร้อยละ 20 
ซึ่ งงบประมาณที่ ใช้ ในการด าเนิน โครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการฯ รอบ 6 เดือน จ านวน 
2,138,363.32 บาท (ข้อมูล ณ วันที่ 15 มีนาคม 2565) 

4. ปัญหาอุปสรรค 
4.1 บางโครงการ/กิจกรรม ไม่สามารถด าเนินการได้ตามแผนที่ก าหนด เนื่องจากมีการปรับเปลี่ยน

รูปแบบ วิธีการ รวมถึงระยะเวลาในการด าเนินการ  
4.2 โครงการ/กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ ในหลายกิจกรรมอยู่ระหว่างรวบรวมข้อมูลผลการ

ด าเนินการ ท าให้ไม่สามารถสรุปผลการด าเนินกิจกรรมได้ตามรอบระยะเวลาการรายงานที่กรมก าหนด 

5. ข้อเสนอแนะ 
5.1 ควรสื่อสารแนวทางการด าเนินการ กรอบระยะเวลา และรายละเอียดในการรายงานผลการ

ด าเนินงานฯ ไปพร้อมกับการสื่อสารแผนปฏิบัติการฯ เพ่ือให้หน่วยงานรับทราบ ด าเนินการตามแผน และ
สรุปผลการด าเนินงานได้ตามระยะเวลาที่กรมก าหนด ในกรณีที่มีการปรับแผนจะได้ด าเนินการปรับ  

5.2 ควรมีระบบการก ากับ ติดตาม และสรุปผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผนทุกไตรมาส 
เพ่ือให้หน่วยงานที่มีผลส าเร็จของการด าเนินโครงการ/กิจกรรมสามารถรายงานผลได้ทันทีและตลอดเวลา 
(Realtime) และเพ่ือรับทราบปัญหาอุปสรรคของการด าเนินโครงการ/กิจกรรมตามแผน และใช้เป็นเครื่องมือ
ในการทบทวนและประเมินผลการด าเนินงานในระยะสั้น ๆ 

----------------------------- 


